v ' CONSEJO NACIONAL DE
€24 | (N compermivioan
“Afio del Fomento de las Exportaciones”

DEC-0557/2018

17 de diciembre de 2018

Sefior SR) I ﬂ?/l/M- l
Lorenzo Jiménez de Luis ‘1 /10U \
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) [
Representante Residente en Replblica Dominicana i
Ciudad.

o

Distinguido sefior Jiménez de Luis:

Reciba un cordial saludo en nombre del Consejo Nacional de Competitividad y todo su staff. Sirva
la presente para remitirle el ejemplar correspondiente al Documento Proyecto nimero 00116183
suscrito entre el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Consejo Nacional
de Competitividad, en fecha catorce (14) de diciembre del dos mil dieciocho (2018).

Entendemos que este acuerdo es un paso importante en el trabajo que desde afios vienen
realizando ambas entidades en favor de contribuir a un crecimiento econdmico competitivo y
sostenible de la Repdblica Dominicana, que conduzca a un mayor desarrollc humano integral de
los dominicanos.

Con sentimientos de alta estima y consideracion, le saluda.

Atentaments,

Rafael Paz - y

Director Ejecutivo
Secretario del Consejo i

RP/sd
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de Revision del Proyecto (LPAC): 10 de diciembre de 2018

El objetivo del proyecto es contribuir a incrementar los niveles de productividad y competitividad de
la Republica Dominicana, promovienda un crecimiento econdémico competitivo y sostenible del pais
que conduzca a un mayor desarrollo humano integral de los/las dominicanos y dominicanas y la
conversion en un pais de base exportadora.

Asimismo, la iniciativa busca fortalecer la politica de competitividad del pafs, incrementandose los
niveles de efectividad de la misma a través de: (i) el desarrollo de estudios y actualizaciones sobre
Politicas de Transformacién Productiva (PTP); (i) la generacién de investigacién sobre politicas,
estrategias y prioridades para el incremento de la productividad y competitividad del pals, para
elevar las exportaciones de bienes y servicios..
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l. DEsAFios DE DESARROLLO

Republica Dominicana, es un pals de renta media, con un desempeiio econémico que le posiciona
como uno de los paises de mayor crecimiento en la regién de América Latina y el Caribe, en los
Gitimos cinco afios. En efecto, en 2017 el pais experimenté un crecimiento econdmico de 5% - que
aunado al dinamismo de los sectores productivos y el control de la inflacion, ha implicado mejoras
en el ingreso disponible de las familias.?

Durante el primer semestre del 2018, Republica Dominicana registré una tasa de crecimiento del
PIB de 6.4%, manteniendo el ritmo de crecimiento por encima de su potencial, lo que muestra una
aceleracién con respecto al 4.0% del primer semestre del 2017, dicho avance evidenciado por las
medidas de flexibilizacion monetaria implementadas a partir del primero de agosto del afio 2017.
Durante este periodo la tasa de inflacidn anualizada se ubicé en 4.63%, superior a la registrada en
enero-junio 2017 (2.55%). Segun BCRD, en enero-junio 2017 las exportaciones nacionales
experimentaron un aumento respecto de las exportaciones totales de bienes en 6.0%, registrando
un incremento de 2.4% para el primer trimestre de 2018.

En cuanto a los indicadores relativos al desarrollo humano, desde 2014 Republica Dominicana se
encuentra entre los paises clasificados con Desarrollo Humano Alto, registrando a 2016 un valor en
su fndice de Desarrollo Humano (IDH) de 0.722. Dicho desempefic se encuentra impulsado
mayormente por la dimensidn ingreso, indicando las capacidades que tiene la economia
dominicana de crecer, mas no tanto de redistribuir.” .

En el perfodo 2012 a 2016 la tasa de pobreza multidimensional mejoré de 34.9 % a 23.1 %; esta
es, una mejora de 11.8 puntos porcentuales, sin embargo, en términos redistributivos se observan
cambios lentos en el coeficiente de Gini. De hecho, a pesar de las reducciones en dicho indicador
{(que paso de 0.497 en el aio 2004 a 0.457 en el afio 2015), muestra un aumento entre 2016 y 2017
estableciéndose en 0.4783 y 0.4729, respectivamente.*

Segun el Banco Mundial la tasa de mortalidad materna experimenté una reduccién de 106 muertes
por cada 100 mil nacidos vivos en 2013 a 92 en 2015, asi mismo la tasa de mortalidad infantil luego
de mostrar una tendencia ascendente en el periodo 2010-2013, esta ha disminuido entre 2017 y
2018, con valores promedio de 27.3 y 20 mueres infantiles por cada mil nacimientos,
respectivamente.

Segtn el indice de Desarrollo Humano Provincial para 2014°, el 53% de las provincias dominicanas
se ubican en la categoria de desarrollo humano medio bajo y de las 4 provincias con desarrollo
humano bajo, 3 pertenecen a la regién fronteriza (Pedernales, Independencia y Elias Pina), El
Distrito Nacional es la Gnica provincia del pais que registra un desarrollo humano alto mientras que
la provincia de Pedernales es la que registra los niveles de desarrollo humano mas bajos, ocupando
el dltimo lugar del ranking.

Segun el [ndice de Desigualdad de Género, medido dentro del indice de Desarrolio Humano del
PNUD, la participacién de la mujer en el espacio laboral dominicano es un 54.4% de la poblacion
femenina con un alto potencial de crecimiento, dado el gradual incremento de la educacion de la

. Impulsado en mayor medida por el ingreso laboral.

3 Informe Global de Desarrollo Humano “Desarrollo Humango para Todos”, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
2016, Disponible en: hitp:/fwww.undp.org/content/undpfes/home/librarypage/hdrf2016 human-development-report.himi

4 MEPYD, "Boletin de Estadisticas Oficiales de Pobreza Monetaria en la Republica Dominicana,” (2016); Informe Nacional
Voluntario 2018.

5 Mapa interactive de Desarrollo Humano,
http:/fwww.do.undp.orgfcontent/dominican_republic/es/home/ourwork/humandevelopment/successstories/mapa-interactive-
de-desarrollo-humano-de-rd.html y
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mujer dominicana, esto va de la mano también con la disminucién de la brecha salarial entre
hombres y mujeres 2014 y 2016 de 2%, pasando de un 10% a un 8% de diferencia.

Tal y como lo indica el informe final sobre los ODM 20155, el pais estd cerca de cumplir Jas metas
propuestas para mejorar aspectos de pobreza, medio ambiente y educacion, aunque existen retos
para mejorar aspectos de mortalidad infantil y materna, embarazos, feminicidios, oportunidades de
trabajo y calidad de la educacién..

Al ser clasificado por las Naciones Unidas como un pais de “ingreso Medio Alto” indica que el pais
ha alcanzado la madurez necesaria para implementar de manera eficiente medidas de politicas que
logren impulsar el desarrollo del mismo. Sin embargo, el pals continla presentando importantes
retos para mejorar los niveles de desigualdad econdmica en la regién, segun informes de la CEPAL.

Asimismo, el informe global de desarrollo humano (2016}, también nos recuerda que para lograr un
desarrollo humano para todos/as se requieren distintas lineas de politicas (universales, focalizadas,
multidimensionales) siendo una de ellas el crecimiento econdmico inclusivo, que reduzca brechas
sociales y econdémicas. La visién de desarrollo nacional, sélidamente plasmada en la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030, ha de redoblar esfuerzos para avanzar definitivamente en estas areas
y asumir las nuevas metas y retos contenidos en los Objetivos de Desarrollo Sostenibles.

Por su lado, el Consejo Nacional de Competitividad a través de la Agenda Dominicana Competitiva,
promueve una estrategia de trasformacién productiva integral que logre impulsar la competitividad
de los sectores econdmicos, asi como mejorar significativamente el desempefio del pais en el indice
Global de Competitividad y en el informe Doing Business. La Agenda comprende 4 pilares
fundamentales (Facilitacion Comercial, Mas Productividad y Exportaciones, Innovacién y Mas
Empleos formales de Calidad), que impactarian al menos 10 de los 12 pilares que contempla el
fndice Global de Compestitividad, ademas de impactar otros [ndices internacionales que sirven de
guia a nivel nacional e internacional para la toma de decisiones de politicas para el comercio y la
inversion.

El indice Global de Competitividad es una herramienta que permite a los lideres empresarios y
hacedores de politicas en distintas economias del mundo identificar cudles han sido sus principales
avances en términos de competitividad, es realizado por el Foro Econdémico Mundial y mide la
competitividad en 140 paises.

Para 2018, con un cambio de metodologia se lanzo el indice Global de Competitividad 4.0 en e!
cual pals se puntlia por encima de la media regional (56.39) con una puntuacion de 57.4,
registrando un cambio de 1.8 punitos con respecto al afio anterior; ademas de mantenerse en la
misma posicion con respecto al mundo (82), resaltando que se afiadieron otros paises al ranking.

¢ MEPYD, “Informe Sobre el Cumplimiento de los Obletivos de Desarrollo del Milenio 2015: Transicin a los Obletivos de Desarrollo

Sostenible”. %’



Republica Dominicana:
fndice Global de Competitividad 4.0
2018

Rank 82
57.4

Rank 82
55.6
2017

Fuente: Foro Econdmico Mundial, 2018

2018

En ese sentido, es importante resaitar los resultados del Doing Business, un indicador realizado por
el Banco Mundial que mide las capacidades competitivas de un pais en términos de la facilidad de
hacer negocios en 190 paises en el mundo. En la dltima edicién del Doing Business 2019 la
Republica Dominicana se colocd en la posicion 102 de las 190 economias analizadas,
disminuyendo 3 posiciones en comparacion con el aiio anterior, aunque registré una mejora de 0.55
puntos en la Distancia a la Frontera (DAF).

Republica Dominicana
Doing Business
2018-2019

‘Rank 102
61.12

Rank 99
6057
2017-2018 2018-2019
Fuente: Banco Mundial, 2018

Es en este contexto, que ! Consejo Nacional de Competitividad ha manifestado interés de trabajar
de la mano del PNUD para implementar la agenda Dominicana Competitiva y apoyar el desarrollo
de una cultura empresarial comprometida con el aprovechamiento de los recursos existentes, de
manera que puedan crear mejores condiciones de vida para todos los estratos de la sociedad
dominicane.

il. ESTRATEGIA

Desde la década pasada, existen importantes esfuerzos tanto en materia de construir una estrategia
de promocion de exportaciones e inversién extranjera, asi como para el desarrollo de los sectores
estratégicos de! pais. En algunos casos, estos procesos tuvieron un importante empuje en la
segunda mitad de los 90’s, por las condiciones de estabilidad politica, cambiaria, y crecimiento ,
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econdmico sostenido luego de las reformas estructurales de 1991 que posicionaron el pais como
polo de atraccion de capitales.

Una de las acciones a resaltar en la década del 2000, fue el modelo de competitividad sistémica
desarrollado desde el Estado, articulando los sectores empresariales, que maresd un cambio en la
visién estratégica del sector externo, estableciendo un plan de largo plazo.” Asimismo, el Consejo
Nacional de Competitividad con apoyo de la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados
Unidos (US-AID) y la Camara de Comercio de los Estados Unidos, publicaron en el 2003 una “Guia
de Inversién y de Exportaciones de la Republica Dominicana” que buscaba en su momento
identificar espacios de oportunidad en el marco del acuerdo de libre comercio DR-CAFTA y del cual
se desprendieron elementos importantes en materia de exportaciones e inversiones.®

Segun el Banco Central de la Republica Dominicana, en lo que se refiere a la balanza comercial,
las exportaciones totales presentaron un crecimiento interanual de 2.9% (US$281.1 millones
adicionales) en el afio 2017, impulsadas por el aumento registrado en las exportaciones nacionales
y en las exportaciones del régimen de zonas francas, de 2.1% y 3.5%, respectivamente. Las
importaciones totales registraron un incremento de 1.7%, lo que responde en gran medida al
aumento en las importaciones de petrdlec y sus derivados, dado el incremento registrado en los
precios internacionales del crudo respecto a igual periodo de 2016.

La comprension de los retos del desarrollo econémico y social de Repliblica Dominicana debe
enfocarse en dar respuesta a este hecho: una economia que crece a tasas robustas, pero que
requiere una estrategia de productividad y exportaciones que permita mayor dinamismo y
productividad en los sectores que generan mayores empleos y de bienestar para las grandes
mayorlas.

Se han venido realizando esfuerzos importantes para incentivar y facilitar las inversiones (mejoras
de procesos y reglamentacion) al igual que las exportaciones - entre las que se encuentran el disefio
de lineamientos, estrategias y leyes para mejorar los productos de exportacion, abrir nuevos
mercados e incentivar el crédito a productores).

Un elemento importante a considerar en el marco de las inversiones es el hecho que las mismas
dependen en gran medida del entorno internacional, presentando un comportamiento con
oscilaciones importantes en la Gltima década y media, con una evolucion asimetrica por sectores.
La tendencia negativa del crecimiento de la inversion extranjera total, sugiere que se requieren
desarrollar mejores estrategias de sostenibilidad para asegurar flujos mas sistematicos,
especialmente para sectores con aportes importantes para el empleo y con dinamismo sostenido
como el turismo, las zonas francas y el comercio. Esto contribuiria a establecer areas de prioridad
o sectores que impulsen el desarrollo y no depender de flujos volatiles de capitales extranjeros.
Segun el grafico debajo, la inversidn extranjera directa en el pais en los Uitimos cinco (5) afios se
ha centrado en el comercio y la industria, aunque reduciéndose en el tiempo y ganando
participacién el sector de las telecomunicaciones y el turismo. <

7 http:/fwww.competitividad.org.do/wp-content/uploads/2009/01/plan-nacional-de-competitividad-sistemica-pncs. pdf
% Proyecto Marca Pais, CEI-RD (2017},
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En este contexto, en el afo 2016, el gobierno dominicana, con apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo, identificd 5 sectores y/o ramas productivas nacionales con el fin de disefiar estrategias
sectoriales puntuales cuya aplicacidn incremente la competitividad y productividad para potenciar
el desarrollo econémico de dichos sectores, impulsando con ello el comercio de bienes y servicios
dominicanos en el mercado internacional, En la actualidad, los sectores/ramas que serén objeto de
esta iniciativa son: Turismo, Minas y Canteras, Agronegocios Industria (Metalmecanica, Plasticos,
Productos Quimicos) y Zonas Francas (Calzado, Productos Médicos, Productos Electrénicos,
Productos Farmacéuticos).

En la 5ta. Sesién ordinaria del Pleno de Competitividad celebrada en el mes de julio de 2018, se
conformd el Cornité para la coordinacion de politicas de Desarrollo Productiva y Exportaciones para
impulsar las Estrategias y medidas necesarias para potenciar el desarrollo productivo y las
exportaciones. Este Comité esta conformada por entidades del gobierno vinculadas al tema, asf
como también representantes del sector privado.

Ante el constante cambio de las politicas comerciales del nivel internacional, asi como con el
gstablecimiento de las relaciones diplomaticas con la Aepublica Popular de China y tomando cuenta
la incidencia de estas en las relaciones comerciales, se requiere que la Republica Dominicana
actualice su Politica De Desarrollo Productivo (PDP) para continuar generando las
transformaciones en los sectores priorizados y orientarlos hacia procesos mas sofisticados y
diversificadas.

El PNUD, por su parte, a partir de sus mandatos en los paises para reducir la pobreza y la
desigualdad y promover el desarrollo humano, y por la experiencia que cosechado el programa en
Republica Dominicana — con décadas de acompafnamiento efectivo a las autoridades a mejorar
politicas publicas — se encuentra en ja capacidad de apoyar las transformaciones que se requieren.
Cabe destacar que, en materia de reduccién de la pobreza, el PNUD viene trabajando con el
Gobierno dominicano por més de una década en la conformacion de la arquitectura institucional de
las politicas sociales para la proteccidn social, y la inclusién social y econémica de todas las
personas. De igual manera, a partir de la elaboracién de andlisis especializados de desarrollo
humano con mas de una decena de publicaciones, el PNUD se ha convertido en un referente



técnico para conocer las realidades de desarrollo en el pais®, con la evaluacién de impacio de
iniciativas y programas. En cuanto a [a inclusién social y econdémica de grupos vulnerables -como
pequefios productores— y la mejora de la competitividad, el PNUD apoyd mediante una iniciativa
interagencial en fortalecer la produccién del banano organico a partir de mercados inclusivos y
mejoras en la competitividad para fines de exportacion.

En este contexto, el PNUD se constituird en un elemento facilitador para la realizacién de los
procesos administrativos y contribuird al fortalecimiento técnico de la entidad, en virtud de sus
capacidades y experiencias para articular una respuesta con la calidad técnica requerida frente a
los desafios en el sector social y a su trayectoria de mas de una década en el acompafamiento de
las entidades que conforman el sistema de proteccidn social del pais.

Por su parte, el presente proyecto guarda estrecha relacién con el Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) 2018-2022, especificamente con el Efecto 1, el cual
establece lo siguiente: “Para el 2022 la Republica Dominicana habré logrado mayor equidad
mediante la reduccién de brechas econdmicas y sociales, con enfoque de genero, para promover
la movilidad social, la resiliencia y la seguridad alimentaria y nutricional sin menoscabo de la
sostenibilidad ambiental.”

Las acciones que se plantean en el marco del presente proyecto estan alineadas a la Estrategia
Nacional de Desarrollo (END) a través del eje estratégico 3 de la siguiente manera:

.0

* Eje estratégico 3: Una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada,
plural, orientada a la calidad y ambientalmente sostenible, que genera crecimiento alto y
sostenido con equidad y empleo digno, que aprovecha y potencia las oportunidades del
mercado local y se inserta de forma competitiva en el mercado global.

Para ello, la END propone la insercion competitiva del pals en la economia global y el
aprovechamiento de las oportunidades que brinda un mercado local en expansion. Esto requiere,
a su vez, un esfuerzo consciente a favor de gestionar nuestros recursos productivos de forma
innovadora, con orientacién a la calidad y ambientalmente sostenible, asi como crear una estructura
productiva mas diversificada, integrada y articulada entre los distintos sectores y territorios, que
desarrolle eslabonamientos que induzcan significativos efectos de arrastre de la dinamica del
crecimiento.

> Objetivo 3.3. Competitividad e innovacién en un ambiente favorable a la cooperacion y la
responsabilidad social.

> Objetivo 3.4, Empleos suficientes y dignos.

» Objetivo 3.5. Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada
competitivamente a la economia global y que aprovecha las oportunidades del mercado
local.

Iguaimente, el proyecto se enmarca dentro de la Estrategia Dominicana Competitiva, con sus 4
pilargs:

Pilar 1: Facilitacién Comercial y Formalizacién
Pilar 2: Productividad y Exportaciones

Pilar 3: Innovacioén

Pilar 4: Mé&s Empleos Formales

YV VY

?  http:/fwww.do.undp.orgfcontent/dominican_republic/es/home/librarg/hbuman _development htmi

htto:/fwww.do.undp.orgfcontent/dominican_republicfes/home/library/human_developmentfevaluacion-de-impacto--50- .
proyectos-visitas-presidenciales.html }5-/




Dentro de estos pilares, el proyecto se vincula mas directamente con el Pilar 2: Productividad y
Exportaciones, especificamente en las siguientes lineas de accion:

- Incremento del Desarrollo Sectorial (Definicion de Sectores con Mayor Potencial de
Desarrollo.

- Estrategias de Exportacién a otros Mercados Potenciales.

- indice Nacional de Productividad.

- Desarrollo de Encadenamientos Productivos.

- Fortalecimiento de las Cadenas de Valor.

- Promocion de la Cultura de Calidad y Entrega a Tiempo.

- Desarrollo de Proveedores.

El logro de los objetivos planteados en este nuevo proyecto dependerd de los avances impulsados
por el estado dominicanc para impulsar el desarrollo productivo del pais. Asimismo, se debera
contar con una cultura institucional que promueva la transparencia y la orientacion a resultados,
que a su vez permita un accionar participativo y fluido en la implementacion del proyecto.
Igualmente, debera contar con el interés de los miembros y colaboradores del Consejo Nacional de
Competitividad de participar activamente en este proceso de mejora y de estar en la disposicion de
ampliar sus capacidades y conocimientos de cara a eficientizar los servicios ofrecidos a ios
usuarios.

lil. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Como se especificé en seccién anterior, las acciones del proyecto estan alineadas al Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para e! Desarrollo (MANUD) 2018-2022, al Programa Pais y al
Plan Estratégico del PNUD 2018-2022.

Asimismo, la transformacién que se busca mediante el presente proyecto se enmarca dentro de la
solucién emblematica 1 del Plan Estratégico del PNUD: mantener a las personas al margen de la
pobreza. Esta solucién emblemética estara destinada a los obstaculos y las vulnerabilidades que
mantienen a las personas en la pobreza o las empujan nuevamente a ella, en particular cuando se
producen perturbaciones y crisis. Se utilizara una combinacion de soluciones, como la mejora de
los medios de vida rurales y urbanos; el fortalecimiento de la igualdad de género; el fomento de la
proteccidn social; la garantia de acceso al agua, la energfa limpia y otros servicios basicos; y el
fortalecimiento de la inclusion financiera, a fin de ayudar a aumentar la resiliencia ante las
perturbaciones econémicas, ambientales o sanitarias.

Por otra parte, este proyecto estd enmarcado en los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS)
referentes al fomento del empleo y el crecimiento econdmico (ODS 8), industria, innovacion e
infraestructura (ODS9), reduccién de desigualdades (10), fin de la pobreza (ODS1), entre otros.

En adicién, este proyecto complementa los proyectos que actualmente apoya el PNUD en materia
de fomento de exportaciones con el Centro de Exportacién e Inversion de la Reptblica Dominicana
{(CEI-RD), otro sobre inclusién econdmica de pequefios productores con estrategias locales como
es el caso de mujeres en la provincia de Valverde y de fomento de la sostenibilidad en sectores
claves como es el turismo sostenible.

Para estos fines se proponen los siguientes productos y actividades:

= Producto 1: Desarrollados instrumentos nacionales y politicas que potencien la
competitividad del pais de manera inclusiva, sostenible y articulada entre los sectores
involucrados. ,



Este producto esta centrado en el desarrollo de estudios y politicas a favor de la competitividad de
los sectores estratégicos priorizados por el pais. La Republica Dominicana tiene la gran
oportunidad de construir politicas que agreguen valor a las actividades productivas principales,
fomentando un desarrollo en el que se beneficien todas las personas.

o Actividad 1: Desarrollados estudios y actualizaciones sobre Politicas de
Transformacion Productiva (PTP).

* Consultoria Internacional para la elaboracién de estrategias.
* Talleres de consulta y validacion con sectores claves
» Establecimiento de sinergias con instancias y estructuras claves.

o Actividad 2: Desarrollados estudios y actualizaciones de politicas, estrategias y
prioridades para el incremento de la productividad y competitividad del pais.

» Consultoria Nacional para la elaboracién de estrategias.
» Talleres de consulia y validacién con sectores claves
» Establecimiento de sinergias con instancias y estructuras claves.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los recursos que se requieren para lograr los resultados esperados del presente proyecto
ascienden a US$ US$ 774,019.00 provenientes de recursos presupuestarios asignados al Consejo
Nacional de Competitividad a través del Proyecto SNIP 14139 y la distribucion de los mismos se
hard como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento. El PNUD estard
apoyando operativamente a COMPETITIVIDAD y para esto ofrecera sus servicios de apoyo tecnico,
contrataciones y adquisiciones a fin de promover la transparencia en la ejecucién del proyecto
mediante la aplicacion de normas y estdndares internacionales. El proyecto contara con un equipo
de gestion que liderara la implementacion de las acciones previstas y que asegurara la apropiacion
y sostenibilidad de los resultados alcanzados. Las partes acuerdan que la administracion de los
fondos estar4 a cargo del PNUD, y los mismos serdn manejados de acuerdo a sus normas y
reglamentos.

Alianzas

Para el cumplimiento de los objetivos planteados en el presente proyecto se contempla una alianza
con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo el cual ofrecerd acompafiamiento y
asesoria técnica a COMPETITIVIDAD. Asimismo, el involucramiento y participacion de las demas
instancias de sectores estratégicos para elevar la competitividad del pals constituye un elemento
clave en el éxito de este proyecto a fin de articular y poner en funcionamiento una vision coherente.
Igualmente el PNUD propiciara sinergias con otros organismos del Sistema de Naciones Unidas,
en aquellas acciones en las que se requiera de un expertise mas especializado.

Riesgos y Supuestos

El cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados del presente proyecto dependeran de
situaciones que pudieran surgir en materia operacional, financiera, politica y organizacional.
Cambios en las prioridades nacionales y ocurrencias de desastres meteorologicos pudieran retrasar
la velocidad de ejecucién de las actividades planificadas, y asf frenar el logro del resultado final que
tiene por objetivo la presente intervencién. Ante estas posibilidades, se tomarfan acciones para
reajustar el cronograma de trabajo e identificar posibles alianzas con otros actores del sector, que
nos llevara a acelerar el ritmo de implementacion. Igualmente, siempre favorecemos canales de
comunicacion fluidos y permanentes con las contrapartes que nos permitan prever posibles
situaciones que puedan surgir.

Participacion de las Partes Involucradas

COMPETITIVIDAD y el Programa de las Naciones Unidas para e! Desarrollo (PNUD) se identifican
como las partes involucradas en la implementacion del presente proyecto. El disefio de la iniciativa , -
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y la definicién de las lineas de accién, han sido lideradas por COMPETITIVIDAD, lo que asegura el
empoderamiento institucional en la implementacion de la iniciativa.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

La presente intervencién propone la realizacién de intercambios con palses de la region en temas
relacionados con el desarrollo de los sectores productivos del pais y la mejora de su competitividad
a nivel internacional, que generard nuevas y mejoradas perspectivas de avance, tomando en
consideracién las lecciones aprendidas de otros paises.

Conocimiento

El presente proyecto contempla la sistematizacion de las lecciones aprendidas en el proceso de
elaboracion de estudios, investigaciones y publicaciones que sirvan de base para elevar la
productividad de sectores estratégicos y posicionen al pais de manera cada vez méas compelitiva
internacionalmente. En adicion, se apoyara la visibilidad de estos productos para asi darlos a
conocer a los actores involucrados, y que sirva principalmente a aquellas entidades claves.

Sostenibilidad y Escalamiento

La iniciativa se implementara bajo la modalidad de ejecucién nacional (NIM, por sus siglas en
inglés), a través de la cual COMPETITIVIDAD llevara a cabo la coordinacion del proyecto y liderara
la implementacién de las acciones. Adicionalmente, 1a iniciativa se gestionaré por parte del equipo
actualmente establecido en la contraparte; no habiéndose considerado la instalacion de una
estructura técnica adicional para manejar el mismo. Asi, las lineas de accion definidas y los
mecanismos para lograr el resultado del proyecto han sido construidos para provocar la apropiacion
y el empoderamiento del proyecto por parte de la institucion, e igualmente la sostenibilidad de los
resultados, derivado de su involucramiento y liderazgo conjunto en la etapa de disefio con el PNUD.

IV. GEsTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La presente intervencion representa el enfoque mas eficiente ya que su disefio se basa en las
necesidades y oportunidades de mejora identificadas por el COMPETITIVIDAD con miras a elevar
la productividad y competitividad de los sectores productivos dominicanos y con ello, contribuir al
desarrollo humano integral de los dominicanos.

Gestion del Proyecto

E! proyecto se ubicaré fisicamente en las instalaciones del Consejo Nacional de Competitividad y
se insertard en la estructura organizacional vigente, valorandose la necesidad de reforzar dicha
estructura de manera puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de
la apropiacidn nacional y sostenibilidad de la intervencion.

E! proyecto colaboraré con otras iniciativas nacionales relacionadas a través de la coordinacion de
actividades conjuntas para garantizar una mayor eficacia de las acciones y llevara a cabo alianzas
especificas con otras instancias asegurando una intervencion sinérgica que contribuya al logro de
los resultados planteados.

De conformidad con el documento de apoyo al programa o el documento de proyecto, y con los
siguientes términos y condiciones, el Asociado en la Implementacion acepta los servicios de apoyo

a la implementacién nacional prestados por el PNUD en calidad de Parte responsable en el marco .
del presente proyecto:
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« El PNUD asegurara transparencia en la ejecucion del Proyecto a través de la aplicacion de
normas y estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo,
evaluaciones y auditorias. También garantizard neutralidad y favorecera la busqueda de
soluciones consensuadas, gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones
Unidas en el contexto nacional e internacional.

« El PNUD proveera apoyo en la Identificacién y contratacion del personal del programa o
proyecto; a través de la realizacion de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo
a las normas y regulaciones vigentes en el PNUD.

» EI PNUD apoyara la Identificacion de actividades de capacitacion y proveera asistencia para
llevarlas a cabo segln lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico
institucional de la contraparte gubernamental;

Adicionalmente, se llevarén a cabo reuniones periédicas entre el PNUD y el Asociado en fa
Implementacion sobre todos los detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente
intervencion, los cuales podrdn acordarse a través de las minutas y comunicaciones
correspondientes.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la implementacion de la
iniciativa, el proyecto asumird los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segun lo
establecido en la politica corporativa de recuperacion de costos directos vigente para estos fines y
sus actualizaciones.

La iniciativa pondra en practica las previsiones del Marco Armonizado de Transferencias en Efectivo
(HACT por sus siglas en inglés). En este sentido, las actividades de aseguramiento de calidad
realizadas serdn costeadas por el proyecto.

Revisiones de Proyecto

En caso de haber ajustes en los objetivos, en el alcance, en el monto del presupuesto de la
intervencién o en el periodo de implementacion que figuran en el documento de proyecto, se
realizarén revisiones sustantivas, las cuales debe firmar, tanto el PNUD como el Asociado en la
Implementacién.

Por ofra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a
continuacion, unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los
otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

i. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o
las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucién anual de los insumos ya
acordados, aumentos de los gastos debido a la inflacidn, y a diferencias entre lineas
presupuestarias de hasta un 20%.

ii. Revisiones anuales abligatorias, mediante las cuales se regrograman las entregas de los insumos
acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto teniendo en
consideracidn lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria del Proyecto

La contribucién esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD. Si el informe de Auditorfa anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones
Unidas al érgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucion, la oficina .
del pals pondra esa informacién en conocimiento del Donante. }f—
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto sera implementado a través de la modalidad de Soporte a la Implementacion
Nacional a partir de la suscripcion del presente Convenio, hasta diciembre 2019. Sin embargo,
podria ser enmendado para prolongar su ejecucién, con el acuerdo comun de las partes o podria
finalizar: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que exista la prérroga; 2) Por
solicitud expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de
su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Para garantizar una implementacion rapida y satisfactoria, ei Goordinador del proyecto y el Cficial
de Programas del PNUD tendrdn una interaccién continua. Durante el perfodo de ejecucion del
proyecto la oficina del PNUD en Replblica Dominicana, dara seguimiento administrativo y técnico
a través de los procedimientos establecidos en sus Manuales de Procedimiento, y mediante su
sistema integrado de seguimiento a los proyectos (ATLAS).

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones
pertinentes de los reglamentos financieros y las normas del PNUD.

L os vidticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio
nacional se autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los viaticos reducidos.
Cualquier visita fuera del pais se autorizara de acuerdo a las tarifas establecidas segun el pais de
destino.

El Calendario de Pagos

El monto de! pago, si éste se efectiia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de
Norteamérica, sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas
vélida a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacion en el tipo de cambio operacional
de Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto
del saldo de los fondos aun retenidos para entonces serd ajustado segun corresponda. Si se
registra, en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara
debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacion adicional
por parte de dicho Gobierno. En caso de que tal financiacién adicional no sea posible, el PNUD
podra reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos
Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto
1er Desembolso y Unico 100% del monto total USD 744,019.00
desembolso
Fecha: Diciembre de 2018
TOTAL USD 744,019.00

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectuen por
adelantado con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podra ser enmendado
para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el
proyectio se realiza.

El PNUD recibird y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las regias y las directivas
del mismo.

Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en délares de Estados Unidos de
Norteameérica.
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Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido
a factores inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio ¢ hechos fortuitos), el PNUD entregara
al gobierno -de manera oportuna- una estimacién complementaria, indicando la financiacién
adicional necesaria. El Gobierno har sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales
requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o si la
financiacion adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no esta disponible por parte
de! Gobierno u otras fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se
proporciona al proyecto regido por el presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién ni el PNUD podran adquirir compromisos financieros ni incurrir
en ningun gasto no contemplado en el presupuesto para las Actividades. El Asociado en la
Implementacion debe consultar regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y
definir soluciones cuando el presupuesto para desempeiar las Actividades resulte insuficiente para
llevar a cabo el proyecto del modo descrito. EI PNUD no tiene la obligacién de facilitar al Asociado
en la Implementacion ningun tipo de fondos ni de abonarle los gastos en que pueda incurrir y que
superen el presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podran limitarse a sueldos, subsidios y otras
prestaciones, incluidos el reembolso del impuesto sobre la renta y de los gastos de viajes a partir
de la fecha de contratacién para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o la region que
abarca el programa y los costos de repatriacion.

Podran introducirse ajustes a cada seccién previo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la
Implementacién a través de revisiones formales, a condicién de que dichos ajustes sean
compatibles con las disposiciones del presente Documento del Proyecto y siempre que se
determine que sean en beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucidn recibida sera abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa y se utilizara segun los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucion retenida
por la organizacién para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados
con fondos aportados por el Gobierno, sera de al menos 5% de los fondos ejecutados. Dicho
porcentaje podra ser aumentado si asf es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad
de cada operacion.

En caso de que se acuerde la transferencia de recursos al Asociado en la implementacién para
llevar a cabo acciones acordadas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto, los fondos
sobrantes que no se hayan utilizado o comprometidos antes de la conclusién de las Actividades
deben devoiverse al PNUD en un plazo de 90 dias.

Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con las acciones previstas en el documento del
proyecto y se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones contempladas. El PNUD,
previa consulta con al Gobierno, rembolsaré a la institucién proveedora de los recursos o reasignara
a acciones de desarrollo todo saldo superior a 5,000 ddlares (cinco mil délares EE.UU).

18



Junta Directiva del Proyecto

Beneficiario Ejecutivo Proveedor Principal/
Principal Director Ejecutivo Socio en el Desarrollo
COMPETITIVIDAD | COMPETITIVIDAD PNUD
Garante del
Proyecto Director/a del
PNUD (UDHS) Proyecto
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IX. CoNTEXxTOLEGAL

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo i
del Acuerdo Bésico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica
Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga
en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretard como una referencia al “Asociado
en la Implementacion”.

El Asociado en la Implementacién deberd asegurar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestién financiera de la
implementacién del proyecto. Este proyecto serd implementado por {Nombre del Organismo]
(‘Asociado en la Implementacién™) que serd el encargado de implementar el proyecto de
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, précticas y procedimientos financieros siempre y
cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos
los demds casos, se seguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de
gestion del PNUD.

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran en vigor hasta el final del proyecto,
o la culminacién de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente
documento de proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacion del acuerdo por
cualquiera de las partes. El calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcién del
desempefio continuc del PNUD, a menos que se reciba indicacién escrita de lo contrario por el
asociado en la implementacidn.

) & GESTION DE RIESGOS

Entidad de Gobierno (NIM)

Durante el desempefio de las actividades, el personal y los subcontratistas del Asociado en la
Implementacién no serdn considerados de ninglin modo empleados o agentes del PNUD. EI PNUD
no asume ninguna responsabilidad respecto a posibles reclamaciones por actos u omisiones del
Asociado en la Implementacién o su personal, o de sus contratistas y el personal de estos, en el
desempefio de las Actividades ni respecto a ninguna reclamacion por muerte, dafo fisico,
discapacidad, dafios materiales u otras circunstancias que puedan afectar al Asociado en la
Implementacion o su personal como resultado de su trabajo relacionado con las Actividades.

1. De conformidad con el Articulo (Il del Acuerdo SBAA [o fas Disposiciones Complementarias],
el Asociado en la Implementacién tendra la responsabilidad de la seguridad fisica y tecnologica
del Asociado y de su personal y bienes, asf como de los bienes del PNUD que se encuentren
en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendré dicho plan, teniendo en cuenta
la situacién de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en
la Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con

un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha , -

L
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violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto [y el Acuerdo de
Cooperacién para el Proyecto entre el PNUD y el Asociado en la Implementacion]'®.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la
Resolucion 1267 del afo 1999, Este listado puede consultarse en
hitp://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml,  Esta disposicidn debe incluirse
en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de
Proyecto.

4. De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzaré la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Esténdares
Sociales y Ambientales del PNUD (http:/www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién
de Cuentas (http://www.PNUD org/secu-srm).

5. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Esténdares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El
PNUD se asegurard de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacién y documentacion.

7. El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido
de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
El Asociado en la Implementacién velara porque sus politicas de gestion financiera, lucha contra
Ja corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todes los fondos recibidos
del PNUD o por conducto del PNUD.

8. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacién: (a) Politica del PNUD sobre Fraude
y otras Précticas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditorla e Investigaciones del
PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores,
los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en
www.undp.org.

9. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El
Asociado en la Implementacién proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a
disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a los locales del Asociado en
la Implementacién (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una
investigacién. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el .
PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para encontrar una solucion.

10 Utilice e! texto que aparece entre corchetes Unicamente cuando el Asociado en la Implementacién sea una ONG/OIG
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10. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion crelble de fraude
0 corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado
en la Implementacién informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD {OAl). Ei Asociado
en la Implementacién proporcionard actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el pais y la
OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

11. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o
pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto.
Dicho monto puede ser deducido por €l PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la
Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacién de esa cantidad por el
PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacién bajo este
Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion
esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podrén solicitar recurso al Asociado en la Implementacion
para la recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido
pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del
Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clédusula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

12. Cada contrato emitido por el Asociado en la !mplementacion en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de
seleccion o en la ejecucién del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario,
gratificacién, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados en la
propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacion cooperara con todas
y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

13. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperard y devolvera los fondos recuperados
al PNUD.

14. El Asociado en la Implementacién se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccién tituladas "Clausulas
Estandar de Gestion de Riesgos” se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto. . 2
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Xl.

1.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espanal], lo que incluye otras Evaluaciones
Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segin resulte relevante. (NOTA: No se
exige un Diagndstico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actua
solamente como Agente Administrativo y/o en aquellos proyectos que Unicamente
comprenden informes, coordinacion de evenios, capacitaciones, talleres, reuniones,
conferencias, preparacién de material de comunicacion, fortalecimiento de las
capacidades de los asociados para participar en negociaciones y conferencias
internacionales, coordinacion de alianzas y gestion de redes, o proyectos
globales/regionales sin actividades a nivel de pais).

Anélisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk
Refiérase a la Descripcion dsl Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk ng)
para obtener instrucciones al respecto.

Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacién (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT)

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales
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